
مفاهیم مالی برای مدیران غیر مالی

دکتر حبیب لطفی: مدرس

مدیران شهرداری زنجان

با همکاری جهاد دانشگاهی زنجان



هر تصمیم یک مدیر مستقیم یا غیر مستقیم بر سازمان بار مالی دارد

استخدام و بکار گیری نیروی انسانی

پیاده سازی شرح وظایف سازمانی

.....و پیمانکارانارتباط با مردم، 

.....اجرای مستقیم پروژه و 

آشنایی با مفاهیم عمومی مالی

ضرورت برای مدیران غیر مالی

تعالیبسمه



یکی از وظایف مدیر و مدیریت

تخصیص بهینه منابع

مفاهیم مالی
مفاهیمی که باید بداند

مفاهیمی که بهتر است بداند

نمونه هایی از مدیران دارای کارنامه ولی، ناکارآمد



مفاهیم مالی عمومی، معرفی، تدوین، کاربرد، نحوه استفاده

معرفی ابزارهایی برای بهره گیری در تصمیم گیری های مالی

1

2

ارائه یک مثال مرتبط با شهرداری و چگونگی فرایند تصمیم گیری3



استخدام و بکار گیری نیروی انسانی

سازمان هایی که محدودیت منابع دارند سازمان هایی که محدودیت منابع ندارند

معیار تعیین دستمزد 

دانشگاه آزاد اسلامی

برخی از شهرداری ها

......و 



استخدام و بکار گیری نیروی انسانی

کار دریافتیدستمزد پرداختی



تعریف مدیریت مالی

گیری در امور مالی مدیریت مالی به معنای استفاده از اصول و مفاهیم اقتصادی برای تصمیم

این حوزه شامل برنامه  ریزی، کنترل و هدایت منابع مالی به  منظور . یک سازمان است

.دستیابی به اهداف سازمانی می  باشد



اهداف مدیریت مالی

برنامه  ریزی و تخصیص منابع

تحلیل و تصمیم  گیری

افزایش سودآوری

کاهش ریسک

حفظ نقدینگی

جذب سرمایه  گذاری

پایداری اقتصادی



آشنایی با صورت های مالی اصلی

صورت جریان وجوه نقدصورت سود و زیانترازنامه



آشنایی با صورت های مالی اصلی

ترازنامه

یکی از اساسی  ترین صورت  های مالی در مدیریت مالی است که وضعیت مالی  (Balance Sheet)ترازنامه

این صورت مالی به  طور کلی شامل دارایی  ها، بدهی  ها و . یک شرکت را در یک زمان مشخص نشان می  دهد

:حقوق صاحبان سهام است و به شرح زیر تعریف می  شود

خ گزارشی است که به تفکیک دارایی  ها، بدهی  ها و حقوق صاحبان سهام یک شرکت در یک تاریترازنامه

کمک می  کند تا درک بهتری از ذینفعاناین گزارش به مدیران، سرمایه  گذاران و سایر . مشخص می  پردازد

.وضعیت مالی شرکت داشته باشند



ترازنامه







آشنایی با صورت های مالی اصلی

صورت سود و زیان

یکی از صورت  های مالی اساسی است که عملکرد (  (Income Statementصورت حساب سود و زیان

این صورت مالی به  طور کلی شامل درآمدها، . مالی یک شرکت را در یک دوره زمانی مشخص نشان می  دهد

.هزینه  ها و در نهایت سود یا زیان خالص شرکت است

طریقازراشرکتیک هایهزینهودرآمدکسبچگونگیکهاستگزارشیزیانوسودحسابصورت

.د دهمیارائه(سالنهیا ماههسهماهانه،معمولا )معیندورهیکدرعملیاتیغیروعملیاتی هایفعالیت

ونندکارزیابیراشرکتمالیعملکردتا کندمیکمکذینفعانسایرو گذارانسرمایهمدیران،بهگزارشاین

.نماینداتخاذتریآگاهانه تصمیمات

تعریف و اهمیت



آشنایی با صورت های مالی اصلی

صورت سود و زیان

اجزای اصلی صورت حساب سود و زیان

.شامل تمام درآمدهای حاصل از فروش کالها یا خدمات: درآمدها.1

.شامل هزینه  های مرتبط با تولید کال یا ارائه خدمات، هزینه  های عملیاتی، هزینه  های غیر عملیاتی و مالیات: هزینه  ها.2

.تفاوت بین درآمدها و بهای تمام شده کالهای فروخته شده: سود یا زیان ناخالص.3

.سود حاصل از عملیات اصلی شرکت پس از کسر هزینه  های عملیاتی: سود عملیاتی.4

نتیجه نهایی پس از کسر تمام هزینه  ها و مالیات: سود خالص.5

نتیجه  گیری

ایروندهتاکندمی کمکتحلیلگرانبهکهاستشرکتیکمالیعملکردارزیابیبرایحیاتیابزاریزیانوسودحسابصورت

طلاعاتابلکه دهدمینشانراشرکتسودآوریوضعیتتنهانهگزارشاین.کننداتخاذبهتریتصمیماتوکردهشناساییرامالی

.کندمی فراهمنیزعملیاتکاراییدربارهارزشمندی



آشنایی با صورت های مالی اصلی

صورت سود و زیان



آشنایی با صورت های مالی اصلی

صورت جریان وجوه نقد

یکی از مهم  ترین صورت  های مالی است که اطلاعات مربوط به (  (Cash Flow Statementصورت جریان وجوه نقد

این صورت مالی به مدیران، . جریان  های نقدی ورودی و خروجی یک شرکت را در یک دوره زمانی مشخص ارائه می  دهد

.ندکمک می  کند تا درک بهتری از وضعیت نقدینگی و عملکرد مالی شرکت داشته باشذینفعانسرمایه  گذاران و سایر 

شرکت ابزاری حیاتی برای مدیریت مالی است که اطلاعات ارزشمندی درباره وضعیت نقدینگی یکصورت جریان وجوه نقد 

ریتی این گزارش نه تنها به ارزیابی عملکرد مالی کمک می  کند بلکه نقش مهمی در تصمیم  گیری  های مدی. ارائه می  دهد

.ایفا می  کند



آشنایی با صورت های مالی اصلی

صورت جریان وجوه نقد

اهداف و اهمیت صورت جریان وجوه نقد

و نشان این صورت مالی به شناسایی توانایی شرکت در تأمین نیازهای نقدی خود کمک می  کند: تحلیل نقدینگی.1

.می  دهد که آیا شرکت قادر به پرداخت بدهی  ها و تأمین هزینه  های عملیاتی است یا خیر

ند و با بررسی جریان  های نقدی، مدیران می  توانند برنامه  ریزی بهتری برای آینده داشته باش: برنامه  ریزی مالی.2

.تصمیمات مالی آگاهانه  تری اتخاذ کنند

ه صورت جریان وجوه نقد به ارزیابی عملکرد مالی شرکت کمک می  کند و نشان می  دهد که چگون: ارزیابی عملکرد.3

.شده انددرآمدها به وجه نقد تبدیل 



آشنایی با صورت های مالی اصلی

صورت جریان وجوه نقد

ساختار صورت جریان وجوه نقد

و شامل جریان  های نقدی ناشی از فعالیت  های اصلی شرکت، مانند فروش کالها و خدمات: فعالیت  های عملیاتی.1

.هزینه  های مرتبط با آن  ها است

ا شامل جریان  های نقدی مربوط به خرید و فروش دارایی  های ثابت، سرمایه  گذاری  ه: فعالیت  های سرمایه  گذاری.2

.و سایر دارایی  ها است

ی یا شامل دریافت  ها و پرداخت  های مربوط به تأمین مالی، مانند دریافت تسهیلات بانک: فعالیت  های تأمین مالی.3

.پرداخت سود سهام است



صورت جریان وجوه نقد



نحوه تجزیه و تحلیل صورت های مالی

رکت تجزیه و تحلیل صورت  های مالی یک فرآیند جامع و مهم در ارزیابی عملکرد مالی و تصمیم  گیری  های استراتژیک یک ش

:که به روش های زیر می تواند صورت گیرد. است

(Horizontal Analysis)تجزیه و تحلیل افقی 1

(Vertical Analysis)تجزیه و تحلیل عمودی 2

(Ratio Analysis)تجزیه و تحلیل نسبت  های مالی 3



نحوه تجزیه و تحلیل صورت های مالی

مقایسهاین.دهندنشانرازمانیروندهایوتغییراتتامی شوندمقایسهسالچندبرایمالیداده هایروش،ایندر•

.شودانجامپایهسالیکازاستفادهبایاسالبهسالصورتبهمی تواند

دراهشکیارشدوتغییراتتامی شوندمقایسهیکدیگربامتوالیدورهچندیادومالیصورت های:متوالیمقایسهروش•

.شودشناساییمختلفاقلام

هبتوجهبامالیصورت هایبخش هایتمامومی شودانتخابپایهسالعنوانبهسالیک:تغییراتروندبررسیروش•

.می شوندبررسیسالآن

(Horizontal Analysis)تجزیه و تحلیل افقی 1



نحوه تجزیه و تحلیل صورت های مالی

صورتدرمثال،برای.می شونددادهنشانپایهمقداریکازدرصدیعنوانبهمالیصورتیکمختلفاقلامروش،ایندر•

.می شونددادهنشانفروشازدرصدیعنوانبهاقلامکلیهزیان،وسود

.دمی شونمحاسبهصورتآنشاخصقلمازدرصدیعنوانبهمالیصورتیکاقلامکلیه:استانداردتحلیلوتجزیه•

 هاینسبتمانندمالیهاینسبت ومی شوندبررسیمختلفاقلامبینروابط:مالیهاینسبت تحلیلوتجزیه•

.می گردندمحاسبهسودآوریوکاراییبدهی،نقدینگی،

(Vertical Analysis)تجزیه و تحلیل عمودی 2



نحوه تجزیه و تحلیل صورت های مالی

هبمالینسبت های.استمختلفاقلامبینآماریروابطارزیابیبرایمالیمختلفنسبت هایمحاسبهشاملروشاین•

:می شوندتقسیماصلیگروهچهار

.کوتاه مدتبدهی هایپرداختدرشرکتتوانایینشان دهنده:نقدینگینسبت های•

.شرکتبدهیسطحوسرمایهساختارنشان دهنده:بدهینسبت های•

.منابعازاستفادهدرشرکتکارایینشان دهنده:کارایینسبت های•

سودتولیددرشرکتتوانایینشان دهنده:سودآورینسبت های•

(Ratio Analysis)تجزیه و تحلیل نسبت  های مالی 3



مراحل تجزیه و تحلیل صورت های مالی

مالیصورت هایو بررسی جمع آوری. 1

.اخیر شامل ترازنامه، صورت سود و زیان، صورت جریان وجوه نقد و تغییرات حقوق صاحبان سهامسال هایمالی صورت هایجمع آوری•

.شده اندمطابق با استانداردهای حسابداری تهیه صورت هابررسی اینکه آیا این •

بزرگجهش هایشناسایی . 2

اقتصادی مشکوکفعالیت هایبزرگ مثبت یا منفی در اقلام مختلف و تحقیق بیشتر در مورد جهش هایبررسی •

تجزیه و تحلیل ترازنامه. 3

و حقوق صاحبان سهامبدهی ها، دارایی هابررسی تغییرات بزرگ در •

تجزیه و تحلیل صورت سود و زیان. 4

هزینه ایارزیابی عملکرد شرکت در یک دوره زمانی مشخص و شناسایی روندهای درآمدی و •

تجزیه و تحلیل صورت جریان وجوه نقد. 5

بررسی تغییرات وجه نقد و ارزیابی توانایی شرکت در تولید جریان نقدی•

مالینسبت هایتجزیه و تحلیل . 6

رقیبشرکت هایقبل و یا سال هایمالی مختلف برای ارزیابی روابط بین اقلام و مقایسه با نسبت هایمحاسبه و تحلیل •



تجزیه و تحلیل صورت های مالی

 گذارانسرمایهومدیرانبهمالی،هاینسبت وعمودیافقی، هایروشازاستفادهبامالی هایصورتتحلیلوتجزیه•

.نماینداتخاذ تریآگاهانهتصمیماتوکنندشناساییرامالیروندهایکنند،ارزیابیراشرکتمالیعملکردتاکندمی کمک

.استمهمیاربسنیزصنعترقبایبامقایسهوآیندهبینیپیش برایبلکهگذشتهعملکردارزیابیبرایتنهانهفرآینداین

نتیجه گیری



مفاهیم مالی برای مدیران غیر مالی

ارزش زمانی پول

تصمیم گیری های سرمایه گذاری

روش های ارزیابی طرح های سرمایه گذاری

NPVخالص ارزش حال     

IRRنرخ بازده داخلی    

Net Present Value

Internal Rate of Return



مفاهیم مالی برای مدیران غیر مالی

نفر50.000با جمعیت ( منطقه ایی)یک شهرک 

تصمیم گیری در خصوص احداث پارک

A

m280.000پارک     

گزینه های پیش رو

m2500.000پارک     

B C D



Aساخت، تجهیز، نگهداری مدیریت و درآمد حاصله شهرداری

B اجرای پروژهA امکان اخذ تسهیلات بلند مدت

Cساخت و تجهیز با شهرداری، واگذاری به بخش خصوصی و دریافت اجاره

Dهای جاری شهرداریخصوصی،هزینهساخت و تجهیز بخش : مشارکتی

درصد بخش خصوصی40درصد شهرداری، 60: درآمد حاصله



اطلاعات مالی در دسترس

N=20   ,   r=%20

داده های مربوط به هزینه

توضیحاتمقدارنوع هزینه

800سرمایه اولیه

درصد سالنه20افزایش 100در سال اول هزینه های جاری

هزینه تعمیرات

450سال 

875سال 

12125سال 

16200سال 

داده های مربوط به درآمد

درآمد سال آخرتوضیحاتمقدارپروژه 

A 100درصد سالنه25افزایش 80سال اول

B 100درصد سالنه25افزایش 80سال اول

C 100درصد سالنه15افزایش 60سال اول

D 0درصد سالنه25افزایش 48سال اول



NPVروش 

0 Nهزینه ها

درآمدها


